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Durante la fase de ejecucidon del proyecto, los recursos estaran trabajando en
sus tareas y el Director de Proyecto estara haciendo el seguimiento del progreso me-
diante la comparacion de los valores reales con el Plan de Proyecto. De esta manera,
podrd analizar el rendimiento del proyecto, ver cdmo va y tomar las Acciones Correcti-
vas apropiadas.

A veces, los cambios generales en el proyecto son necesarios debido a la fecha
limite programada, los costes generales o porque la asignacién de los recursos no esta
alineada con la programacién. En ese caso, seran necesarias medidas radicales para
devolver el proyecto al cauce que le corresponde.

En tanto, si los cambios son grandes o son impuestos por terceros, se tendra
gue volver a planificar o a reprogramar el proyecto. Las técnicas utilizadas son simila-
res a las que utiliza para cumplir los objetivos cuando se planifica por primera vez. En
el Plan de Proyecto, se hardn los ajustes en la programacidn, los costes, los recursos y
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el alcance y Microsoft Project volverd a calcular la programacion de tal manera que se
pueda ver de forma rapida los resultados de la replanificacién.

1. Monitorizar y ajuste de la programacion

Si estd gestionando un proyecto dependiente del tiempo, se tendra que tener
presente lo siguiente:

e Lafecha limite del proyecto.

e Ruta critica.

e Las fechas de comienzo y de fin de las tareas criticas.
e El progreso actual de las tareas criticas.

Si los valores reales han cambiado la programacién de las tareas hasta el punto
en que la fecha limite del proyecto no seria satisfecha, se tendra que ajustar la pro-
gramacién para alinearla con la fecha objetivo.

1.1. Monitorizacion del progreso de la programa-
cion

Para facilitar la monitorizacién del progreso y hacer todos los ajustes para al-
canzar la fecha limite se utilizara una técnica de entre las siguientes:

e Revisar las fechas limite y la ruta critica para ver si el proyecto va bien o
si el proyecto se ha demorado.

e Comprobar y ajustar las delimitaciones de las tareas, dependencias y
duraciones segln sea necesario para tener el proyecto terminado a
tiempo.

e Agregar recursos a las tareas para acortar la duraciéon de las tareas.

Por ejemplo, se puede establecer una Linea Base para las tareas que estan cer-
ca de las fechas limites programadas, en funcién de los valores reales introducidos.
Después, se puede revisar las variaciones entre las fechas previstas y las programadas.

1.1.1. Revision del progreso de la programacion general

Las estadisticas del proyecto muestran las fechas de comienzo y de fin progra-
madas actualmente, junto con las previstas, las reales y las restantes. Se han de revisar
todas las estadisticas del proyecto para obtener una amplia vision de como se compara
el proyecto con la Linea Base.

Para revisar las estadisticas del proyecto, se hara lo siguiente:
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1. Se hace clic en la pestaiia Proyecto y luego en grupo Propiedades y en “In-
formacidn del proyecto”. Aparecerd el cuadro de didlogo “Informacidn del proyecto”.

Informacidn del proyecto ‘Proyecto?

Fecha de comienzo; s | Fecha de hoy: | lun 0407111 w |
Fecha de fin: lun 007711 Fecha de estado: | NOD |
Programar a partir de: | Fecha de comienzo del provecto v | Calendario: | Estandar v |
Taodas las tareas comienzan lo antes posible, Prioridad: 500 s
Campos personalizados de empresa
Departarmento:
| A
Mombre de campo personalizado ‘alor =

[ Avuda ] [Egtadisticas...] L Aceptar J [ Cancelar

Figura Cuadro de Informacién del proyecto.

2. Se hace clic en la opcidn “Estadisticas”. Aparecera el cuadro de didlogo “Estadisticas del
proyecto”. La fecha limite programada aparece en la columna Fin.

Estadisticas del proyecto ‘Proyecto?’

Comienzo Fin
Actual lun 04,07 /11 lun 04,/07,/11
Previsto MO MO0
Real WO N
Variacion 0d od
Duracidn Trabajo Costo

Actual 0d? oh S/, 0,00
Previsto od 0h 500,00
Real od oh S/, 0,00
Restante 0d? 0h 500,00
Porcentaje completado:

Duracion: 0% Trabajo: 0%

Figura Cuadro de Estadisticas del proyecto.

En el Diagrama de Gantt, la informacion de las tareas se resume para todo el
proyecto y todos los totales se muestran en la fila tarea resumen. Especialmente, la
columna Fin de la tarea resumen muestra la fecha limite del proyecto.

Para visualizar la programacién, debera agregar la fila de la tarea resumen del
proyecto, lo hara de la siguiente manera:

1. Se hace clic en la pestafia Formato y luego en grupo Mostrar u ocultar y en op-
cion tarea de resumen del proyecto.
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Otra forma de visualizarla es la siguiente:
1. Se hace clic en la pestafia Archivo y en Opciones.

2. Luego se hace clic en Avanzado y en grupo Mostrar opciones para este proyec-
to, se coloca un check en: “Mostrar tarea de resumen de proyecto”.

Si se agregan campos adicionales o se visualizan tablas diferentes, la informacién
se resumird para dichos campos seglin convenga.

Por defecto; el diagrama de Gantt, en el area grafica temporal, muestra el pro-
greso como una barra negra delgada dentro de cada barra de tareas.

Para ver el porcentaje completado al lado de las barras de tareas se utilizara la
vista Gantt de seguimiento.

1. Se hace clic en la pestana Tarea y luego en grupo Ver y en la parte inferior del
botdn Diagrama de Gantt y en “Gantt de seguimiento”.

2. Se mostrard la vista con los porcentajes completados.

5 ene '09 2ene ‘09 Hene ‘09 126 ene '03
U5 [ 06 [ 07 [ 08 [ 03 [ 10 [ 11 |12 [ 13 [14 [15 [ 16 [7 |18 |19 [20 [ 21 [22 [23 [ 24 [ & |26 [ & [28 [|
= Proyecto: Desarrollo de Software -
[=11.0 Gestion del Proyecto
[=11.1 Project Charter
1.1.A01 Elaborar Project Charter
11,402 Reslizar reunidn de aprobacidn
1.1.403 Difundir &l Project Charter
[=1.2 Plan del Proyecto
1.2.401 Elaborar Plan del Provecto
1.2.402 Realizar reunion de aprobacion
10 1.2.A03 Difundor &l Plan de Proyecto
" [=11.3 Cierre del Proyecto

Mombre de tarea -

AR N TR

o

12 1.3.401 Recopilar documertacién del proyscto
13 1.3.802 Calcular métricas del proyecto

14 1.3.403 Realizar reunidn de cierre del prayecto
15 I=I 2.0 Andlisis y Requisitos de Software

18 20,401 Realizar andlisis de necesidades

17 2 0402 Desarrollar presupuesto prefiminar
18 2.0.403 Revisar especificaciones

13 2 0404 Caloular tismpos y fechas de entrega

20 [=1 3.0 Disefio

21 3.0.A01 Desarrollar especificaciones de software
22 3.0.402 Desarrollar prototipo

% 2 ANR Revisar sanee firarinnes e funeinnamie rin

Figura Gantt de seguimiento.
1.1.1.1. Revision de las variaciones de la programacion

Para revisar las diferencias entre los valores previstos y los valores programados,
se utilizara la tabla Variacién de la forma siguiente:

1. Mostrar la vista Diagrama de Gantt u otra vista de tareas.

2. Se hace clic en la pestafia Vista y luego en grupo Datos y en opcién Tablas y
luego se selecciona “Variacién”.

La tabla Variacion muestra las fechas de comienzo y de fin programadas actual-
mente y las compara con las fechas de Linea Base.
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Mombre de tares Camienza Fin Comienzo de Fin de linea War. war. fin
T ‘ lines base haze COmienzo v
= un 05/01/09 lun 20/04/09 un 05/01:09 lun 20/040% 0 dias 0 dias
=1 1.0 Gestion del Provecto Tun #5/01/0% Tun 20/0409 Tun 05/01/09 lun 20/040% 0 dias 0 dias
1 =1 1.1 Project Charter Tun #5/01/0% Tun 050109 lun 05/01.09 Tun 65701/0% 0 dias 0 dias
1 1.1.401 Elsharar Project Charter lur 050109 lur 050109 lun 0501109 lur 0501 09 Odiaz Odiaz
1 1 1.A02 Realizar reunion de aprobacion lun 0501 108 lun 0501 08 lun 0501 .09 lun 0501 108 O diaz O dias
1 1.1.A03 Difundir &l Project Charter lun 050109 lur 050108 Iun 050109 lun 0501 08 Odias Odias
1 [=11.2 Plan del Proyecto Tun #5/01/0% mar 060109 lun 050109 mar $6/010% 0 dias 0 dias
1 1.2.401 Elsharar Plan del Proyecto lur 050109 mar 0501109 lun 0501109 tnar 060109 Odiaz Odiaz
1 1.2.A02 Realizar reunion de aprobacion mar OG0T 109 mar OG0 09 mar 60108 mar D601 09 Odias Odias
1 1.2.403 Difundor el Plan de Provecto mar OE01 09 mar 0810109 tmar OE0109 tnar D801 09 0 dias 0 dias
1 [=11.3 Cierre del Proyecto vie 170409 un 2000409 vie 17/04109 un 200409 0 dias 0 dias
1 1 3.A0 Recopilar documentacion del wie 1770408 wie 170408 vie 17104109 wie 1710408 O diaz O dias
proyecto
1 1.3.A02 Calcular métricas del proyecto lun 200409 lur 200409 lun 200409 lun 200409 0 diaz 0 dias
i 1.3.403 Reslizar reunion de cierre del lun 2000409 lun 2000409 lun 20/04/059 lun 2004109 0 dias 0 dias
proyecto
Figura Tabla Variacion
« o s 740
1.1.2. Revision de la ruta critica

Visualizando las fechas limite o la ruta critica se puede ver si es que aun esta
dentro de las fechas para alcanzar la fecha limite. La revisidn de la ruta critica ayuda a
tener control sobre las tareas que se deben completar a tiempo. Para ver la ruta criti-
ca, se seguiran los siguientes pasos:

1. Se hace clic en la pestafia Tarea «grupo Ver» de la lista despegable del Dia-
grama de Gantt elija “Gantt de seguimiento”.

Si necesita alcanzar la fecha limite, se tendra que centrar en las tareas criticas.

Se pueden ver las tareas criticas de color rojo en el Diagrama de Gantt, dando clic
en la pestafia Formato y luego en grupo Estilos de barra y en tareas criticas, como se
muestra a continuacion:

EBlEH9- -z CP2 [Modo de compatibilidad] - Microsoft Project o B R

Tarea  Recurso  Proyecto  Vista ‘ Formato | @@ =
% @ [3 Ll === & Tareas criticas = .- —_— = = = [ Humero de esquema E)
] i - —= ﬁ] :] :] ﬁ]
- o ﬁ Configuracion de columnas = = [ pemora = =1 =1 =1 @ - [ Tarea de resumen del proyecto
Estilos Cuadricula Disefio | Insertar Formato Linea Atraso _ Dibujo
et = columna & Campos personalizados - [0 Tareas retrasadas pase~ - A A A ¢ |5 Tareas de resumen -
Formato | Columnas Estilos de barra | Estilo de diagrama de Gantt il Mostrar u ocultar | Dibujos |

Figura Busqueda de la opcién Tareas Criticas

También se puede filtrar la hoja de tareas para que muestre sélo las tareas criti-
cas usando la herramienta filtro.

1. Se hace clic en la pestafia Vista y luego en grupo Datos y en filtro, posterior-
mente en la lista despegable, se hace clic en “tareas criticas”.
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| H9-v-= e riEe b e e s CP2 [Modo de compatibilidad] - Microsoft Project = =
Ma Recursa Proyecto Vista Formato o @ 2
N E!I [§usoderecursos ~ 4| Ordenar~ 25 [sinresaltar] v | Escalatemporal: () Zoom v [F] Escala de tiempo - @ =
@ - ;—a EHOJE de recursos Esquema = “F Tareas criticas + | Dias e HPrnye:to completo D Detalles - 3 E g
|Dngrama| Uso de o . | OIINEOT o ssvistas - | i Tables - @ Simgrupe) - Y Tareas seleccionadas pnoas—d peces
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros
[ ) Tipe _ Hombre detarea ic 08 15 ene 09 Jene 03 9ene 09 B ene 09 2 feh 09 9 feh 09 % feh 19 23 feh 09
MIX IV S [D[L MR [J[V]S D[ [M[K[J[V]SID|L M[X[JVS[D[L MV ]S [D]L M= [J[V]S[0|L MIEIV]S[O[L M[X[J[V]S[D[L[M[R[JITy
1 Duracién fija = Proyecto: Desarrol
z Duracién fija = 1.0 Gestion del
] Duracion fija 1.1 Project C 0%
& |E Duracian fiia 1.1.403 Di o 0% # Cuadricula,..
7 Duracién fija 1.2 Plan del F 0% # Estilos de barma..
& Unidades fijas 1.2.801 Bl 0% Disefian.
a Duracian fiia 12.802Re Illl% Periodo no laborable..
10 | Duracian fiia 1.2.A03 Di 0% ) =
11 Duracion fija 1.3 Cierre de % Liness de progreso
12 Trabaio fiio 1340 Re Tareas griticas Mostrar u ocultar estilos de barra »
i Buracidr fia 1.3.802 G Demora Maostrar escala de tiempo
14 Duracian fija 1.3.803 Re Tareas retrasadas Mostrar divisian
) 15 Duracion fija (=1 2.0 Analisis v Re o g 0% & lines base N =
16 Unidacies fijss 20.501 Resliz fmmlu% _:‘ -
17 Unidades fias 2.0.A02 Desa Z= Afraso r
18 Duracian fija 210,403 Revis| 0% Yo Estilos de barra..
[ 19 Unidaces fijss 204,04 Calcu %
4 20 Duracién fija = 3.0 Diseiio -, g 0%
< JE Unidades fijas 30401 Desar W%
22 Unidaces fijss 30,402 Desa
23 Duracian fija 30803 Revis| %
24 Duracion fija. = 4.0 Desarrollo P
25 Duracion fija = 4.1 Revisién —!] 0%
26 Duracién fija 41 A0 Re = 0% [

Figura Formas de Bisqueda tarea critica

2. Project da la facilidad de acceder a la ruta critica de forma directa. Para ello, se
hace clic derecho en el area grafica temporal, luego en “Mostrar u ocultar estilos de
barra” y finalmente se selecciona “tareas criticas”. Cuando se ha terminado, se hace

clic en la opcién “Sin filtro”.

1.1.3. Revision del progreso de las tareas

Revisar el progreso de las tareas criticas es la forma mads efectiva de descubrir
rapidamente si un proyecto va bien en cuanto a alcanzar su fecha limite. Los filtros
siguientes pueden ayudar a centrar los problemas potenciales del progreso de las ta-

reas:
1. Tareas con retraso o presupuesto sobrepasado asignadas a.
2. Deberian comenzar el.
3. Deberian comenzar y finalizar el.
4. Progreso retrasado o pospuesto.
5. Tareas pospuestas.
6. Tareas con datos adjuntos.
7. Tareas con fechas fijas.
Para aplicar uno de estos filtros, haga lo siguiente:

1. Se muestra una vista de tareas como el Diagrama de Gantt.
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2. En la pestafa Vista y luego en grupo Datos y se hace clic en Filtro, se accede a
la lista de filtros y “mas filtros”, se selecciona el que se desee utilizar y, finalmente, se
hace clic en “Aplicar”.

B9~ &= CP2 [Modo de compatibilidad] - Microsoft Project o @ =R

Tarea  Recurso  Proyecto | Vista Formato @& =
=k EI [§ uso de recursos - %] Ordenar - ¥ [Sin resaltar] - Escalatemporal: () Zoom - [0 Escala de tiempo - i =1
— @ - ;8 a Hoja de recursos ~ Esquema = 7 Tareas criticas B Dias - E Proyecto completo [ Detalles - E ;'
Diagrama | Uso de Organizador ) - Nueva _ | Macros
de Gantt ~Jtareas ~ C&” | de equipo ~ [ Otras vistas ~ cdrablas - B[ ntegrada seleccionadas ventana v | -
Vistas de tareas Vistas de recursos Dat| [Sin filtra] Vista en dos paneles Ventana | Macros
Hitos
() [LEC L £ dic 08 Sene] | e tech 36 ene 08 Z1e0'08 ERCRE] 76 feb 08 B3feh' ™
D[ M [J V]S [0|L W] "tervalo defechas. LM[®[J VIS [D[LM[X[J[V]S[D[L [M[X[J[V]S[D[L M[X[J V]SO M[H=
1 Duracién fija = Proyecto: Desarrol Intervalo de tareas...
2 Duracion fija, £ 1.0 Gestion del Que utilizan el recurso...
3 Duracion fi SiAProwctc Tareas activas
uracion fia A Prer W areas completadas
8 B Puracian fia 11,403 iy ® | Tareas con duraciones estimadas
7 Duracién fija = 1.2 Plan del £ Tareas criticas
8 Uniciades fiss 12,401 Elt H rareas de resumen
a Duracion fija 1.2.402Re Tareas incompletas
10 & Duracion fja 12,403 Dit Tareas retrasadas
1 Duracién fija = 1.3 Cierre de & Borrarfiltro
12 Trabajo fjo 13801 Re 7 Huev filtro
13 Duracién fia 13,402 Cs T s fifras..
14 Duracion fija 1.3.403 Re
S e €z Mostrar autofiltro
- BB Duracién fija| = 2.0 Analisis y B¢
£ e Unidades fiss 2001 Read Mostrar filas de resumen relacianadas
[T EETyw— F o

Figura Filtros para revision del progreso de las tareas
3. Si se desean mostrar de nuevo todas las tareas, se elegira la opcidn “Sin filtro”.

También se puede utilizar Informes basados en texto o visuales para proporcio-
nar informacién sobre el progreso de las tareas de la forma siguiente:

Para ejecutar un informe basado en texto se hace lo siguiente:

1. Se hace clic en la pestaiia Proyecto y luego en grupo Informes y, seguidamen-
te, se hace clic en “Informes”.

2. Se da Doble clic en el tipo de informe que se desee, en este caso Actividades
Actuales y se elige el tipo de actividad que se desee reportar.

; Ly B R £ [ =
ﬂ Tarea Recurso Proyecto Vista Formato
—_—— < mm = R =3 % Fecha de estado: g|

g | M "

[EH 010309

W% semana & project [Modo de compatibilidad] - Microsoft Project

y Informes
Informes Informes Comparar

lecer  Mover Actualizar Sincr da
= base = proyecto proyecto  reales pro o wisuales proyectos
3

] Ak = - macian Estado Informes
10 | d | e | Ce | e |
El 083, FrE

2 Generales, .. Actividades Costos,.. L0090, — Lol

s actuales... 5 =
E g :
P 120, i

5 1 a0, Cetrar

5 | L, | | nnnn | | ﬁ’ Sﬁ Tareas sin Tareas que Tareas en curso

=] it comenzar comienzan pronto

7 350,

& Asignaciones. .. Cargade Personalizadas.., 240,

3 trabajo... ¢ a0, =

1 12.A03 Difuncior S7000 Proaten 57,5000 /. 30, : %

i [=11.3 Cierre del Pro; 5/. 0,00 Prorrateo Si. 300,00 S 420,

7 1.3.401 Recopils| S.000 Prorrateo S1.240,00 S4.240, la‘f'easd Tarelfs que dEbBQ’an Tateas pospuestas

13 13,802 Caloular| 500,00 Promsteo|  5.3000 54120, CoOREtars et i ey

Figura Ejecucién de Informes de Texto

3. Si apareciese un cuadro de didlogo pidiendo informacidn, se la brindard y lue-
go se da clic en Seleccionar.

©Ediciones Paraninfo




Paraninfo Gestion de proyectos de instalaciones de telecomunicaciones

El informe aparece en una ventana de previsualizacidn en la vista Backstage de
forma que se puede acercar o imprimir. La ventaja de MS Project es que se puede vi-
sualizar todo en la misma pantalla.

Para ejecutar un informe visual se hace lo siguiente:

1. Se hace clic en la pestafia Proyecto y luego en grupo Informes y en “Informes
visuales”.

2. En la pestaiia “Todas” se hace clic en el Informe visual que se desee generar.

3. Se puede editar la plantilla dandole clic en el botdn “Editar plantilla” donde se
podran agregar campos a eleccidn. Finalmente se debera dar clic en “ver”.

El informe se genera a partir de los datos de MS Project data y se muestra utili-
zando un grafico dindmico (en caso de exportar a Excel) o un diagrama dinamico (si se
exporta a Visio).

BId9-®-|= T P2 [Modo de compatibilidad) - Microsoft Project = @ =

mE Recurso | Proyecto | Vista Formato a @@ =
— ot [ . == Fecha de estada: | =
= m E = &= ghoe B il B o= Y

Subproyecto | Informacién  Campos  Vinculosentre  EDT  Cambiartiempo | Calcular Establecer  Maver Actualizar < | Informes Informes Comparar | Ortografia

del proyecto personalizados  proyectos detrabajo | proyecto linea base * proyecto proyecto visuales proyectos
Insertar Pry Informes Revisién

& feb 04 B feh |
LMXI¥[SDILMA=]

Informes visuales: Crear informe
Tipo _ Mombre de i3
Seleccionar plantila

Duracién fija = Proyecto|  Mostrar plantilas de informes creadas en: Microsoft Exrel Microsoft Yisio

Duracionfija =10 Ge| | Resumen de la tarea | Resumen del recurso | Resumen de la asignacion |
Duacionfin| 14| | Todas | Usadstaress | Usads recusos | Uso dela asignacén
Eirforme de costo presupuestado Einforme del trab. SR oo

Duracién fija =12

Lridades fise [ 1rforme de dispanibilidad de los recursos Einforme del trab. Edtar plantil...

H1nforme de disponibilidad de los recursos

Duracidn fija [FH1rfarme de estada de la tarea Admiristrar plantila. ..

Durscidn fiia [T1rfarme de estada de los recursas -

Duracién fija =13 | Einforme de estado de tareas criticas
Trabajo fia orme de flujo de efective

Duracion fija -

Duracion ,:E & 1nforme de linea de base
Duraciénfila| 5 2.0 An E1nforme del costa prevista
Lnidacis fios 20 ] 1nforme del Flujo de cals

H1nforme del resumen de costos de los recursos

tnidacs fizs 281 | B 1rforme del resumen de trabajo de los recursos

Duracion fija 20 Hirfarme del trabajo presupusstads
Unidades fiigs 20, ol m | Bl

Duraciénfija = 3.0 Dig

Unidades fizs 30 Seleccions el nivel de datos de uso que desea incluir en el informe:

Unidacies fias 304 [incluir plantilas de informes desde:
Duracién fja 30 ‘ T

Duraciénfija| = 4. Def

Duracién fija =41 T, 0
Duracién fia %

Unidaties fiiss ;'L 0%

Duracién fija =42 o
Duracion fija o [—J@’m' mlﬂ“f-

Unidades fiias 20 | T T I

Figura Crear informes visuales

Se puede usar también tablas para ver el progreso de las tareas, estas tablas son:
e La tabla Variacion.
e Lla tabla Costo.
e Latabla Trabajo.

Para ver el progreso de los recursos se pueden usar también las siguientes tablas:
e Latabla Trabajo.
e La tabla Costo.

©Ediciones Paraninfo




Paraninfo

Para poder acceder a estas tablas se hace clic en la pestaiia Vista y luego clic a
Tablas y se busca la tabla que se quiera usar. Si no se encuentra, se hace clic en “Mas
Tablas” y se selecciona una tabla en el cuadro de didlogo. Para las tareas usar cualquier
Vista de tareas, para los recursos usar la hoja de recursos o uso de recursos segun sea
conveniente.

1.1.4. Visualizacion de lineas de progreso

Project contiene otra herramienta que se puede usar para comprobar el progre-
so de su proyecto, si se ha guardado la Linea Base del proyecto.

Se puede agregar Lineas de progreso al Diagrama de Gantt de forma que propor-
cionen una forma gréfica de ver si las tareas estan por delante de la programacion, por
detras o segun lo programado.

Las lineas de progreso se muestran para las tareas que se han completado, estdn
en progreso o retrasadas. No se muestran para las tareas futuras. Para una fecha de
progreso dada, que podemos configurar como fecha de estado, podemos tener dibu-
jada una linea de progreso de MS Project que conecte las tareas en progreso con las
tareas que deberian haber comenzado.

Se puede establecer la fecha de progreso de forma que esté en la fecha actual, la
fecha de estado del proyecto o cualquier otra fecha que seleccionemos. También se
pueden establecer varias fechas de progreso a intervalos iguales, por ejemplo, el pri-
mer lunes de cada mes. Con las Lineas de progreso se pueden crear un grafico en el
diagrama de Gantt que proporcione informacion valiosa de la siguiente manera:

Explicacién Graficos

Una linea de progreso angulada a la izquierda hAnaliSta
indica el trabajo tras la programacion de la ' alista
fecha de la linea de progreso.

Analista

Una linea de progreso recta indica que una
tarea va segun la programacion con la fecha de
la linea de progreso.

-.]Analista

Las tareas que no tocan la linea de progreso
son aquellas que estan programadas para co-
menzar en el futuro a partir de la fecha de la i
linea de progreso o también aquellas que ya se i efe de proyecto;®
terminaron.

Jefe de proyecto
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Para agregar una Linea de Progreso en un Diagrama de Gantt se hace lo siguien-

te:

1. En la pestafia Tarea se visualiza el Diagrama de Gantt, el Gantt de Seguimiento

o cualquier otra vista de tareas.

2. En la pestafia Formato se da clic en cuadricula y luego en “Lineas de Progreso”,
de forma que aparece el cuadro de didlogo correspondiente.

Lineas de progreso

Fechas e intervalos | Estilos de linea |

Linea de progreso actual
[rostrar:
En la Fecha de estado del proyecko En la fecha ackual
Inkervalos de repeticion
[CIrastrar lineas de progreso:

Diariarnente Semanalmente Mensualmente
Semanalmente

todas las semanss el
Lunes Martes Migrcoles
Jueves Wigrnes Sabado Domingo
Comenzat! Al comenzar el provecto lum 0501 09

Lineas de progresa seleccionadas

[rostrar:

3

Fechas de la linea de progreso

Mostrar lineas de progreso en relacion con el

(®)Planreal  C)Plan previsto

-~
Elirninar

b

| Aceptar | [ Cancelar

Figura Cuadro Lineas de progreso

3. Se configura cualquier otra preferencia que se desee sobre fechas e intervalos
de forma que sean representadas por las Lineas de progreso. Se pueden introducir
Lineas de Progreso especificas, mostrar Lineas de Progreso en unos determinados in-

tervalos y demas.

Lineas de progreso

Fechas e intervalos

Tipo de linea de progresa Estilo de linea

Tipo de linea:

Presentacion de fecha

Linea de progreso actual:

Ortras lingas de progreso:

| C)

| v|
Color de linea: [l Roio v [l Automitico v
Forma del punto de progreso: | @ ¥ | | v/
Color del punito de progreso: |! Rajo v| |! Automético |

[ IMastrar Fecha por cada linea de progresa Formata: |28,|'|:|1,|'|:|2, Fafatfoz, ...

| Cambiar la fuente, ..

[ Aceptar ] [ Cancelar

Figura Cuadro Formato Lineas de progreso
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Si se ha definido fechas de Lineas de Proyecto aparte de fechas de estado o ac-
tuales, se puede elegir mostrarlas sélo cuando quiera. Por ejemplo, si se desea mostrar
Lineas de Progreso en una vista de impresion para una reunién de estado, pero ocul-
tarlas cuando esté actualizando el progreso. Oculte temporalmente las Lineas de Pro-
greso de la siguiente manera:

1. En la pestafia Formato y en grupo Formato se da clic en Cuadricula y luego en
“Lineas de progreso”. En la pestana Fechas e intervalos se desmarca el cuadro de se-
leccion Mostrar. Las Lineas de progreso definidas desapareceran del diagrama de
Gantt, pero las fechas permanecerdn en el cuadro de didlogo para cuando se quiera
volver a visualizarlas.

Se puede quitar una o varias lineas de progreso definidas. Para ello:

1. En la pestaia Formato se hace clic en Cuadricula y luego “Lineas de progreso”.
Asegurarse de que la pestafia Fechas e intervalos esté visible.

2. Al lado derecho del cuadro didlogo elegir la opcion Fechas de la linea de pro-
greso e introducir una fecha que se desee eliminar del diagrama de Gantt y después se
hace clic en el botén Eliminar.

1.1.5. Correccion de la programacion

Suponga que esta revisando los detalles de la programacién y encuentra un pun-
to en el que el proyecto no se esta desarrollando tan rapidamente como estaba pro-
gramado y se complica cumplir la fecha limite, o que algln jefe superior ha impuesto
un cambio en la programacion y tiene que considerar otra fecha limite. Si tiene que
tomar Acciones Correctivas en el Plan de Proyecto para que se cumpla una fecha limite
programada puede hacer lo siguiente:

e Comprobar los campos que han dado por supuestos en la programacién
como la duracidn, las delimitaciones o las dependencias de las tareas para
ver qué ajustes se pueden hacer.

e Agregar recursos para recuperar el tiempo perdido (esto redundard en el
costo).

e Recortar el alcance del proyecto para recuperar la programacion (esto
necesitara de la aprobacion de los miembros del equipo).

Cuando ajusta el Plan de Proyecto para alcanzar la fecha limite que necesita, ha
de asegurarse de comprobar los costes, la asignacidn de los recursos y el alcance. Ten-
dra que saber cdmo afectan los cambios al resto de las partes del Plan de Proyecto. Se
podra también necesitar establecer una nueva Linea Base, especialmente si se han
producido cambios importantes.
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2. Monitorizacion y ajuste de costes

Si el proyecto estd delimitado principalmente por el coste, se debe tener mucho
cuidado con el coste de los recursos, de las tareas y con los costes estimados del pro-
yecto completo. También se puede ajustar el Plan de Proyecto si recibe nuevos valores
reales que puedan hacer que el presupuesto se dispare.

2.1. Seguimiento de los costes del proyecto

Utilizar una o varias de las técnicas siguientes para hacer el seguimiento y ajustar
los costes de forma que se pueda mantener el presupuesto inicial:

e Visualizar las vistas concretas y las tablas para revisar los costos.
e Ajustar la programacion para reducir los costes.
e Ajustar las asignaciones para reducir los costes.

2.1.1. Revision de los costes totales generales

Hay dos formas de revisar los costes generales de un proyecto. Son las siguien-
tes:

e Revisar las estadisticas del Proyecto.
e Agregar la tarea resumen del Proyecto.

Los totales del proyecto se mostrardn en esta tarea resumen en la parte superior
de la hoja. Si una tabla contiene informacién de costes, la tarea resumen mostrara los
costes totales.

2.1.2. Revision de la variacion de costes

Utilizar la tabla Coste para revisar las diferencias entre los costes previstos y los
costes reales. Esta tabla incluye campos para los costes previstos, los costes progra-
mados totales, los reales, los restantes y las variaciones de costes. Para utilizar esta
tabla seguira los pasos siguientes:

1. Visualiza el diagrama de Gantt o cualquier otra vista de tareas.

2. Se hace clic en Vista y luego en grupo Tablas, y en tablas en “Coste”, de forma
que aparezca la tabla en la vista actual.
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-5 o e B (e e e ek 1| 5emana 6 project [Modo de compatibilidad] - Microsoft Project o @ B
Ma Recursa  Proyecto | Vista Formato o @@ =

gl

Organizador

[ Uso derecursos - %) Ordenar - 2% [Sin resaitar] - Escalatamporal: () Zoom - [ Escala de tiempo - i [ .
Hoja de recursos ~ Esquema ~ 7 [Sin filtro] - |Dias - B Proyecto completo | [ Detallas - o @

Nueva _  Macros

de equipa - (0§ Otras vistas et Tablas ~ [Sin grupe]  * @ Tareas seleccionadas ventanal B -
Vistas d tareas Vistas de recurses Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana | Macros
Hombre de tarea . | Costofin . | Acumulacién de costos ., | Costo | Previsto . |Variacion o ‘ Real o ‘Reﬂame - 9 fiek 09 16 ek 09 23 fek 109 02 me -
fios total SB[ MKV ]S [0 | M [J[VIS[D[L W% V]S [B|LIM =]
1 = Proyecto: Desarrollo de. 510,00 Prorrateo S.14507,00  S.14.08800  S.419,00 S.587500 S.8.632,00
z | 10 Gestion del Proye 5. 0,00 Promrateo 5100000  S.1.00000  S.0,00 S.580,00 5. 420,00
3 Ei1.1 Project Charte| 51 0,00 Prorrateo  5.23000  5.23000  S.000 S.230,00  S.0,00 e
4 1.1.501 Eiaborar S/.0,00 Promatso 5412000 SL12000 54000 S.12000 5000
- Costa
5 1.4.802 Realizar S/.0,00 Promeiea 54,8000 SL8000 54000 548000 540,00
@ 1.1.803 Difurdr 0,00 Promaiea  S/,30,00 5.3000  S(000 543000 540,00 Entrada
7 E1.2 Plan del Proye| 5. 0,00 Prorrateo 535000  S.35000  S.000 S.350,00  SL0,00 Hipervincula
) 12801 Eiaborar 5/.0,00 Promateo| 5124000 524000 3,000 524000 50,00 Programacién
3 1.2.802Realizar S/.0,00 Prometea 54,8000 SL8000  SA000 58000 540,00
10 1.2.803 Difundor S4,0,00 Promaiea  S/,30,00 5.3000  SA000  S43000 540,00 Besumen
i E1.3Cierre del Pro; 5. 0,00 Promatco|  5.42000  S.42000  S.000  S.000  S. 420,00 Seguimiento
12 1.3.401 Recopils.  5/.0,00 Promateo| 5024000 5.24000 3,000 54000 5724000 Trabajo
13 1.3.502 Caloular S/.0,00 Promatso 5412000 S.12000  SA000 54000 512000 Uso
14 1.3.803 Reclizar S/.0,00 Promeiea 546000 SLE000 54000 S.000  S460,00 )
15 [= 2.0 Analisis y Requis 51, 0,00 Promateo S.2.036,00  S.1.524,00  S.212,00 S.2.036,00 S0, 0,00 Variarion
16 20AM Realizar an: 10,00 Prorrateo 54.820,00 =/.920,00 =000 =7.820,00 =0.0,00 3 Restablecer valores predeterminados
17 20,402 Desarrallar S0000 Promateo| 5024000 524000 3,000 524000 5000 [§ Guardar campos como nueva tabla
18 20403 Revisar esp 540,00 Promateo| 5463600  SL42400 SL21200  SLE3800  SL000 B} s tablas..
19 20804 Calcular tien| 54,000 Promeieo  S.24000  S.24000  SL000  S.24000 5000
20 3.0 Disciio 510,00 Promatco| 5220800  S.2.02400  S.18400 5.2.208,00  S.0,00
21 30,401 Desarrallar S0000 Promatec| 51101200  5.82000  S/8200 50101200 5000
2 30,402 Desarrallar 500,00 Promateo 5462500  S.73B00 568200  S.82800 5000
23 30403 Revisar esy 540,00 Prometeo  ©4 368,00 SL36800  SL000  SL36800  SL000
24 [E40Desarrolio 510,00 Promratee| SL5T27,00  SL5TOH00  S.23,00  SL5T500 S.5152,00
2 E 441 Revision dees 510,00 Promateo 5,391,000  S.36800  5.23,00 S.391,00  S.0,00 |
28 4.1.401 Revisar S0000 Promatea 5018400 518400 5,000 5.18400 50,00 amatler
27 4.1.802\dentificc 510,00 Promatso| 5420700 SL18400  SL2300  SL20700 5000
28 E 42 Desarrollo el S.0,00 Promratee| 51533600 SL5336,00  SL000  SL18400 S.5152,00
29 42801 Asignar 510,00 Promaieo  S4184,00  S.18400  SL000 518400 540,00 Programador T
30 428020esarra. 510,00 Promatec| S/ 276000 S.276000  Si000 54000 S/2760,00
31 42803Realzar 510,00 Promatec| 51238200 5233200  S.000 54000 5233200
32 =50 Pruebas 510,00 Prorrates 51353600  SL3536,00  SL000  SL4TG00 Si3.060,00
<'§ = &1 Desarralln de | S0 nan Prormraten Qi R1K 00 Q7RG Si0an <7 AT 00 S/ 340 00

Figura Cuadro Tabla Costo

También esta la tabla de costes para los recursos, que incluye informacién para
todas las asignaciones de recursos.

Se accede a esta tabla de la siguiente manera:

1. Se hace clic en la pestafia Vista y luego en “Hoja de recursos” o “Uso de recur-
sos”.

2. Se podra utilizar la tabla Coste.

Esta tabla tiene coste, costes previstos, costes reales, costes restantes y variacion
de costes para todas las asignaciones de los recursos. La informacion de costes se
muestra para todos los recursos tipo: trabajo, material y coste.

Véase la siguiente figura:

©Ediciones Paraninfo




Paraninfo

Maombre del recurso - ‘ Costa ‘ Costa - ‘ Watiacidn ‘ Costoreal ‘ Restante | ‘
previsto

[=1 5in ssignar Si.0,00 54000 Si.0,00 540,00 Si.0,00

Fin del proyects S000 S000 S000 SO000 S000

1 = Administrador Si.100,00 Si.10000 Si.0,00 Si.100,00 Si.0,00
1.1.4A02 Realizar reunitn de aprobacion SOH0,00 &50.00 S000 S50,00 S000

1.2.A02 Realizar reunitn de aprobacion SOH0,00 &50.00 S000 S50,00 S000

2 =l Jefe de provecto Si1.620,00 sS4 162000 Si.0,00 Si. 480,00 Si1.140,00
2.0.A02 Desarraifar presupnesto prelimingr S 240,00 524000 S000 SO000 S 240,00

2.0.A03 Revisar especificaciones S 240,00 524000 S000 SO000 S 240,00

20804 Calcular tiempos v fechas de entrega S 240,00 524000 S000 SO000 S 240,00

10407 Elabarar Praject Charter SA2000 120,00 000 S120,00 000

1.1.4A02 Realizar reunitn de aprobacion EO50.00 S30.00 S000 SO30.00 S000

10403 Difundiv of Project Charter SO3000 3000 000 30,00 000

1.2.A07 Elabarar Plan del Prayecio S 240,00 240,00 000 240,00 000

Figura Cuadro Tabla Costo en la Vista Uso de Recursos
2.1.3. Revision de los costes fuera de presupuesto

Se puede aplicar un filtro a una tarea o a un recurso para ver sélo las tareas o re-
cursos asociados con costes fuera del presupuesto.

Si se desea esta vista, y utilizar la tabla que contiene la informacion que quiera
revisar en el contexto de costes fuera del presupuesto, se deberan seguir los siguientes
pasos:

1. Se hace clic en la pestana Vista y luego, en grupo Datos, dirijase a Filtro y apa-
recerd una lista donde hara clic en Mas filtros.

2. En el cuadro de didlogo Mas filtros se hace clic en “Costo mayor que el presu-
puestado” y después clic en Aplicar.

Si se prefieren ver todas las tareas o recursos, pero tiene tareas o recursos con
coste mayor que el presupuestado, en el mismo cuadro de didlogo siga los mismos
pasos en la opcién Resaltar.

3. Se revisardn las tareas o recursos para analizar la extension de los costes por
encima del presupuesto.

4. Cuando se termine, si se desean mostrar todas las tareas de nuevo, se debera
dar clic en la pestaia Vista y luego seleccionar Sin filtro.
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EBlEH9- - Liloir e (e el e ek | Semana 6 project [Modo de compatibilidad] - Microsoft Project o @ B

mEE Recursa  Proyecto | Vista Formato o @@ =
E - Tn @ Uso derecursos » 4| Ordenar - 5 |[sin resaltar] - Escala temporal: (3, Zoom » [ Escala de tiempo - i o .
- 8 T Hoja de recursos ~ Esquema ~ 7 |[Sinfiltro] B Dias - B Proyecto completo | [ Detallas - o ==z

Diagrama | Uso de Organizador Nueva _ | Macros
STt B | SRS Bowswte | b e ] e e = |
Vistas de tareas Vistas de recursos Dat| [Sin filtro] Vista en dos paneles Ventana Macros
o e de e . oo Hitos . 19 feb '09 [i& fek "9 B3 fek 09 2mar 00 &
Intervalo de fechas... V]SO L MIX[J[¥]S]D[LMI%[J[¥]S DL M[X[J[V[S[D|L M[X[J]V =]
1 =I Proyecto: Desarrollo de Software T{ Intervalo de tareas... 409
2 = 1.0 Gestion del Proyecto 7{ Que utilizan el recurso... 409 =
3 [=1.1 Project Charter Tareas activas
4 11,401 Elaborar Praject Charter Tareas completadas
. . . Tareas con duraciones estimadas
5 J 1.1.402 Realizar reunion de aprobacion Taress criticas Fitros: (3 Tarea () Recurso
B 1.1.203 Difundir el Project Charter
; Tareas de resumen ~
LA [=11.2 Plan del Proyecto Tareas incompletas Campos vinculados o
8 1.2.401 Elaborar Plan del Proyecta Con costo mayor gue...
v i m ; Tareas retiasadas Costo mayor que el presupuestado of| [ Modficar...
9 | 1.2.402 Reslizar reunidn de aprobacidn % | Borarfittro Creadas después del...
10 " 1.2.403 Difundor el Plan de Proyecto . ) Critical Tools Update Filter 12.0 L Copiar...
1 1.3 Cierre del Proyect W | Nuevofiltro Deberian comenzar ...
-3 Cierte del Proyecto =T T Deberian comerzar v findlizar el...
12 1.3.401 Recopilar documentacion del proyecto = Grupo de recursos, .,
B ¥ Mostrar autofiltro Hitos
13 1.3.402 Calcular métricas del proyvecto Ed 2l Intervalo de fechas. .. Ayuda
+ 0 1.3.403 Reslizar reunion de cierre del proyecto Mostrar filas de resumen relacionadas Intervalo de tareas...
|5 3 . ,, - Progreso retrasado o pospuesto
G IR 2.0 Anilisis y Requisitos de Software -5 dias il 1) | e usan el recursa en el intervalo de Fechas... >
£ KE va 2.0.A0 Reslizar andlisis de necesidades 5 dias S.92000  mié 070109 mar 13)
E 17 20402 Desarrollar presupussto preliminar 1 dia 5124000 mié 140103 mié 14
5 . . . - Resaltar L Aplicar J Cancelar
=] 18 2.0.403 Revisar especificaciones 1.5 dias SILE3600  jus 150109 wvie 16]
=8 19 2.0404 Calcular tiempos y fechas de entrega 1dia 5424000 wvie 180109 lun 190109
20 | [=] 3.0 Disefio 1 dias 5. 2.208,00 lun 190108 mar 03/02/09
21 30401 Desarrollar especiticacionss de software 5,5 dias SL1.01200  Wun 180108 lun 26/01/08
22 3.0.402 Desarrollar prototipg 45 diss S.82800  |un 260108 wvie 30,0109
23 3.0.A03 Revisar especificaciones de funcionamiento 2 dias SL36200  vie 300109 mar 0302100 sta
24 [=1 4.0 Desarrollo 31,13 dias S 5.727,00 mar 03/02/09 mié 18/03/09
25 | [ 41 Revisién de especificaciones 2,13 dias S4.391,00 mar 03/02/08  jue 05/02/09
26 4.1.401 Revisar especificacionss de funcionamienta 1 dia 5116400 mar 0302003 mié 0402108 pgramadoer
27 4.1.402 |dentificar pardmetros de disefio 1,13 dias S0.207 00 mié 0402009 jue 050203 Programador
28 = 4.2 Desarrollo del Software 29 dias S/.5.336,00 jue 0502109 mié 18/03/09 —
29 | 4.2.401 Asignar personal de desarrollo 1dia SL18400  jue 050208 vie 060209 Programador
30 42,402 Desarrollar &l cédigo 15 dias S/ 276000 vie 060208 vie 270209 Programader
3 4.2.403 Realizar depuracion primaria 13 dias S/.239200  vie 270208 mié 18/03/09 E
32 [=1 5.0 Pruebas 51,13 dias $1.3.536,00 mar 03/02/09  vie 17/0409 = =
. 151 Decarralln de Proehas & diae S/ R1G 00 mar 020208 mid 110200 . —

Figura Revisién de los costos fuera de presupuesto

2.1.4. Revision del rendimiento del coste utilizando el analisis del
valor ganado

MS Project contiene 4 tablas de Valor Ganado que puede usar para comparar sus
costes esperados con sus costes reales y son: Valor Acumulado para las tareas, Indica-
dores de coste de Valor Acumulado, Indicadores de programacion del Valor Acumulado
y Valor Acumulado para los recursos.

Estas 4 tablas ayudan a evaluar la relacidn entre el trabajo y los costes. Se pue-
den usar las tablas de Valor Acumulado para pronosticar una tarea que terminara den-
tro del presupuesto; un prondstico estd basado en la comparacién de los costes reales
incurridos en la tarea hasta la fecha con los costes previstos.

Para generar informacién de Valor Ganado, tendra que tener los siguientes ele-
mentos:

e Una Linea Base guardada.

e Recursos asignados a las tareas.

e Los costes asociados con los recursos asignados.
e Lainformacion de progreso real.

Para revisar la informacion de Valor Ganado, se hace lo siguiente:
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1. Se visualiza el diagrama de Gantt o cualquier otra vista de tareas, luego se ha-
ce clic en la pestafia Vista y en grupo Datos y Tablas y “Mas tablas”.

2. Se hace clic en Valor Acumulado, Indicadores de coste de Valor Acumulado o
en Indicadores de programacién del Valor Acumulado dependiendo de la informacién
del Valor Ganado que se desee revisar.

BlH9-&-|= semana 6 project [Modo de compatibilidad] - Microsoft Project o @ R
mﬂ Recursa Proyect @ Farmato o @@ =
| [§usoderecursos ~ %) Ordenar~ 2% [Sinresaltar] - Escalatemporal: () Zoom ~ [ Escala de tiempo - =L B
@ Hoja de recursas = Esquema = “F [Sin filtra] = Dias - E Proyecto completo [ Detalles ?‘ E
Organizador — Hueva Macros
de equipo = [§ Otras vistas ~ [sin grupa] - &3 Tareas seleccionadas i enTanak 5 S
Vistas de tareas Vistas de recursos S m Vista en dos paneles Ventana | Macros
hormbre de tarea L | walor ?(\;;‘Te:jdu Py Walor a(.:é;upl?un Costo FF .| CPF  Tafebg Ffeb 08 53 Teb 08
1 |= Proyecto: Desarrollo de} 51.8.740,00 5i.5.4] Entrada FYYTIRETY MMas tablas
2 =/ 1.0 Gestion del Proye 51, 580,00 S5 Hipervincula 000,00 /. 1.00) Tablas: (®)Tarea () Recurso
3 E 1.1 Project Charte 51.230,00 5.2 Programacicn 230,00 5. 23| [ndicadores de programacien del valor acomulado A [T
4 1.1.801 Elaborar 5012000 Si1 - 120,00 Sr.12| [Lneabase b
5 1.1.802 Realizar 180,00 st Besumen 000 &g |hredEnariin
6 1.1.,A03 Ditundir Si.30,00 si Seguimiento 3000 5.3 [Retraso
7 11,2 Plan del Proye 51.350,00 SL3 Trabajs 350,00 538 [ToMmEnt0
3 1.2.801 Elaborar 51.240,00 0.2 Uso 24000 < Jataplin i =
3 1.2.A02 Reslizar S/.80,00 si anacion el scumulado L |
10 1.2.A03 Difundor Si.30,00 si 4 ha
i = 1.3 Cierre del Pro) Si 0,00 ados S/, 42|
12 1.3.401 Recopile 24.0,00 < como nueva tabla 240,00 5124
13 1.3.802 Calcular 500,00 120,00 541
14 1.3.A03 Realizar 510,00 : : /60,00 S/60,00 Si.0,00
15 52,0 Andlisis y Requis 51.1.824,00 SL1.824,00  5.2.036,00 510,00 -5.212,00 | 2.036,00 . 1.824,00 -S.212,00
16 2.0.A01 Reslizar are 7.920,00 1.920,00 592000 SA000 S.0,00 5192000 5192000 S1.0,00
17 20,402 Desarroliar 51.240,00 Si.240,00 S,24000 S.000  S.0,00 524000 S1.240,00 S4.0,00
15 2.0.A03 Revisar esf 7. 424,00 Si.424,00 SLB3600 57000 -5/212,00 S.63600 5142400 -S.21200
12 20404 Caleular tien 7. 240,00 Si.240,00 SL24000  S.000 57000 S/.240,00 Sf.240,00 54.0,00
20 [3.0Disefio 51, 2,024,00 SL2.02400)  S.2.200,00  S5.0,00 -5, 184,00 | 2.208,00 |, 202,00 -5/, 184,00
21 3.0.A01 Desarrollar 51.920,00 $.92000  S.1.01200 S.000 -5/.92,00/1.012,00 5492000  -S.9200
zz 30,802 Desarrollar 51.736,00 S1.736,00 S/.52800 S.000 -5.9200 S.82800 S.736,00  -S.9200
23 3.0.A03 Revisar esf S/.368,00 S4.368,00 S/.36800 S.000 57000 S/.368,00 Sf.368,00 Si.0,00
24 | 4.0 Desarrollo 1. 3.496,00 51, 552,00 S1.5T5,00 1. 2.944,00 -51. 23,00 [ 5.941,67 [.5.704,00 Sl 237,67
25 ] 4.1 Revisién de es 51, 368,00 51, 368,00 SL391.00  S.0,00 -S.23,00 S.391,00 S/.368,00 -5.23,00
26 4.1.A01 Revisar 51.134,00 Si.184,00 S,18400  S.000  S.000 S.154,00 5118400 51,000 amador
27 4.1.A02 dentifice S7.134,00 Si.184,00 S.20700 S.000 -S54.2300 S.207,00 518400  -5.23,00 >gramador
25 El 4.2 Desarrollo del 51.3.128,00 i 184,00 SL184,00 . 2.944,00  S1.0,00 L. 5.336,00 [.5.336,00 540,00
29 4.2.A01 Asignar 5/.184,00 S/.184,00 SA16400  SL000  S.0,00 518400 518400 540,00 Programador
30 4.2.A02 Desarro i, 2.760,00 500,00 S/.0,00 /. 276000 70,00 2760,00 /. 2760,00 S1.0,00
3 4.2.A03 Realizar 51.134,00 540,00 S/.0,00 518400 S7.0,00)£.2.392,00 /. 2392,00 S4.0,00
32 | [E5.0Pruebas S 816,00 1. 476,00 S1. 476,00 5/.390,00  S1.0,00 /. 3.536,00 .. 3.536,00 510,00

Figura Cuadro Valor Acumulado

A continuacion, se muestra el contenido de cada una de las tablas:

Nombre de la tabla Campos incluidos

e CPTP (Coste Presupuestado del Tra-
bajo Programado), también conocido
como PV (Valor Planificado).

Valor Acumulado para las tareas

e CPTR (Coste Presupuestado del Tra-
bajo Realizado), también conocido
como VA (Valor Acumulado).

e CRTR (Coste Real del Trabajo Realiza-
do), también conocido como AC (Cos-
te real).

e VP (Variacion de la Programacién).

e VC (Variacién del Coste).
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e CEF (Estimacion hasta la Conclusion).
e CPF (Costo Previsto).

e VAF (Variacion a la Conclusién).

e CPTP (Coste Presupuestado del Tra-
bajo Programado), también conocido
como PV (Valor Planificado).

Valor Acumulado para los recursos

e CPTR (Coste Presupuestado del Tra-
bajo Realizado), también conocido
como VA (Valor Acumulado).

e CRTR (Coste Real del Trabajo Realiza-
do), también conocido como AC (Cos-
to real).

e VP (Variacion de la Programacion).

e VC (Variacion del Coste).

e CEF (Estimacion hasta la Conclusion).
e CPF (Coste Previsto).

e VAF (Variacion a la Conclusién).

Indicadores de Coste del Valor Acumula- | ® CPTP (Coste PreSUpUESt?,dO del Tra—
do bajo Programado), también conocido

como Valor Planificado.

e CPTR (Coste Presupuestado del Tra-
bajo Realizado), también conocido
como Valor Acumulado.

e VC (Variacion del Coste).

e %VC (Porcentaje de la Variacién de
Costos).

e IRC (indice del Rendimiento de Cos-
tos).

e CPF (Coste Previsto).
e CEF (Coste Estimado al Finalizar).
e VAF (Variacion a la Conclusion).

e IRPC (indice de Rendimiento Para
Completar).

e CPTP (Coste Presupuestado del Tra-
bajo Programado), también conocido
como Valor Planificado.

Indicadores de Programacion del Valor
Acumulado
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e CPTR (Coste Presupuestado del Tra-
bajo Realizado), también conocido
como Valor Acumulado.

e VP (Variacion de la Programacion).

e %VP (Porcentaje de la Variacién de la
Programacion).

e IRP (indice del Rendimiento de la
Programacion).

2.1.5. Revision del estado del presupuesto

Las tablas de los Indicadores de coste del Valor Acumulado e Indicadores de Cro-
nograma del Valor Acumulado son similares a la tabla de Valor Acumulado para tareas.
La tabla Indicadores de Coste del Valor Acumulado le permite comparar varios factores
de coste relacionados a tareas en el proyecto. La tabla Indicadores de Programacién
del Valor Acumulado permite enfocar los efectos de las variaciones de efectos de la
programacion en el coste del proyecto.

Para mostrar la tabla Indicadores de Coste del Valor Acumulado se realizan los
siguientes pasos:

1. Se hace clic en la pestaiia Vista y luego en grupo Datos y en Tablas y “Mas ta-
blas”.

2. Luego, en la lista que aparece en un cuadro didlogo, se selecciona “Indicadores
de Coste del Valor Acumulado”.

Para mostrar la tabla Indicadores de Programacién del Valor Acumulado, se reali-
zan los siguientes pasos:

1. Se hace clic en la pestaiia Vista y luego en grupo Datos y en Tablas y “Mas ta-
blas”

2. Luego en la lista que aparece en un cuadro didlogo se selecciona “Indicadores
de Programacioén del Valor Acumulado”.
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Figura Cuadro Indicador de Costo de Valor Acumulado

2.1.6. Alineacion del proyecto con el presupuesto

Suponga que se han revisado todos los detalles del presupuesto con los costes
del proyecto actual y que se ha encontrado que se pasara significativamente del pre-
supuesto asignado o un jefe ha pedido que recorte los costes un 10% y se necesita tra-
bajar ahora sobre otro coste en el proyecto.

Si se necesita tomar Acciones Correctivas en el Plan de Proyecto para reducir los
costes, se puede hacer lo siguiente:

e Volver a comprobar los supuestos de costes, tales como las tasas de los
recursos, los costes por uso de los recursos, la cantidad de recursos de
costes asignados a las tareas y los costes fijos de las mismas.

e Ajustar la programacién para reducir los costes, reduciendo la duracién
de las tareas.

e Modificar la asignacién para reducir costes. Agregar, quitar o reemplazar
recursos en las asignaciones para recortar costes de forma apropiada.

e Recortar el alcance para reducir costes (lo que probablemente necesite la
aprobacion por parte de los diferentes participantes).

Cuando se ajuste el Plan de Proyecto para conseguir el presupuesto que se bus-
ca, se han de revisar la fecha limite, la asignacién de recursos y el alcance. Se tiene que
saber cdmo afectan los cambios a las otras partes del proyecto. También se puede
considerar la configuracién de una nueva Linea Base, especialmente si se producen
grandes cambios en los costes que afectarian a la programacion.
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